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Rezime: Treci milenijum nasledio je iz prethodnog visok tempo tehnoloskog razvoja,
protoka informacija i ekoloskog zagadivanja. Savremeni sistem menadzmenta zasnovan je
na poslovniom procesima permanentnog unapredenja primene upravljanja sistemom
kvaliteta i upravljanja sistemom Zzivotne sredine u skladu sa odrzivim razvojem. Zagadenja
radne i Zivotne sredine postaju jedan od osnovnih ogranicavajucih faktora daljeg odrzivog
razvoja covecanstva. Problemi zastite Zivotne sredine danas su postali "svetski problemi".
Industrija, koja se na globalnom nivou sve vise razvija je jedna od najvecih zagadivaca
prirode. Radna i Zivotna sredina nasla se pod uticajem energije razorne moci, zastarele i
prljave tehnologije, gustog i nekontrolisanog saobracaja, trke u naoruZanju, ratnih
dejstava, diverzantsko-teroristickih aktivnosti i drugih uticaja, koji osetno narusavaju
ravnotezu prirode i ugrozavaju Zivot ljudi. Covek postaje “opasan” za okruzenje, a rapidno
se umnozavaju i brojni faktori, koji ugrozavaju ravnotezu ekosistema. On Sto nesvesno a
Sto svesno, usled zaslepljenosti prouzrokovane drugim motivima i ciljevima, postaje
objektivna opasnost za okruzujucu sredinu, kako svojim radom tako i delovanjem uopste.
U dosadasnjem razvoju drustva i naucno-tehnoloskgm progresa, primena znanja na
razlicita podrucja ljudske delatnosti dovela su do revolucionarnih promena. Razlikuju se
cetiri koncepcije u razvoju drustva, pocev od poljoprivrednog, preko industrijskog do
informatickog i drustva znanja. Znanje, kreativnost i vestina predstavljaju “trojstvo” jedne
profesije. Ako struka nije elementarno zasnovana na rezultatima nauke, ne uvazava potrebe
njenog postojanja i potrebe primene rezultata naucno-istrazivackog rada u praksi, ona ce
stagnirati i uvek biti struka proslosti. Otuda svaka drzava pa i nasa treba da afirmise
naucnu misao i vrednuje je kao najvise nacionalno dobro, a nasa zemlja za to poseduje
kreativne predispozicije, naucni potencijal, materijalnu bazu i ostale naucnostrucne
osnove. Upravljanje organizacionim promenama u uslovima turbulentnog okruzenja je
jedan od najznacajnijih zadataka sa kojima se planeri danas susrecu. Savremeno
odlucivanje se odvija u uslovima kratkih vremenskih termina, sa nedovoljno pouzdanim
podacima. To su okolnosti visokog rizika, posebno u oblasti upravljanja osiguranjem i u
organizaciji sistema zastite. Potrebno je pronaci nacine za brzZe, lakSe i kvalitetnije
donosenje poslovnih odluka u procesu planiranja, organizacije, sprovodjenja i kontrole
osiguranja. Kao naucna podrska, u tome ekspertsko ocenjivanje naucnih projekata i
programa razvoja ima poseban znacaj.
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EXPERT EVALUATION HUMAN ENVIRONMENT IN SYSTEM OF
QUALITY OF EXCELLENCE

Abstract: The Third Millenium inherited from the previous one high pace of technological
development, information flow and environmental pollution. Modern management system is
based on permanent business process advancement along with application of Quality
Management System and Environmental Management System in accordance with
Sustainable development . The pollution of the working and living environment is becoming
one of the basic limiting factors for the further sustainable development of mankind. The
environment protection problems have become “world problems”. Industry, which is
developing increasingly on the global level, is one of the greatest environmental polluters.
Human and work environment is exposed by the threats of high power energy, dirty
technologies, heavy and uncontroled traffic, armament race, war operations, terroristic
activities, and many other influences, that hardly affects its natural balance, and become a
dangerous threat for the human lives. A man is getting ,,dangerous,, for his environment,
and factors that rapidly threat the ecosystem are getting more numerous. By the current
development of society, that is, scientific-technological progress, application of knowledge
on different areas of human actions brought revolution changes. Knowledge, creativity and
abilities represents basic parts of military profession. If that is not elementary based on
science results, don’t respect her existence reljuirements and science and researching work
in practice, she will stagnate and became a part of past time. Every country must assert
science mind and value it like the highest national value. Our country has creative
predispositions, science potential, material base and other elements. There are four
different conceptions in society development, starting from agriculture society, over
industrial to informational and knowledge society. Management of the organisation
transformation under the turbulent surrounding conditions is one of the most important
tasks of the nowadays planners. Modern times decision making is characterised by short
decision time, especially if we talk about insurance bussnies, and organisation of the
protection systems. We essentialy need discoverin faster, easier and making bussnies
decisions of high quality, during the planning, organisation, realisation and controling
insurance activities. As a scientific support, expertizing is of essential importance.

Key words: human environment, expertising, expert, organisation changes, knowledge
society, insurance, project, development program, asustainable development.

1. UVOD

Zaokupljeni svakodnevnim obavezama i problemima, ostaje nam vrlo malo vremena da
razmi$ljamo o planetarnom sistemu i globalnim promenama planete zemlje, za sada jedinoj
covekovoj zivotnoj sredini. Velicanstvenoj planeti suncevog sistema, svetlucavom i
carobnom safiru u beskonadju kosmickog mraka, nedodirljivoj u lepoti planetarnog svitanja
i jedinoj, koja iz bezivotnih okamina iznjedruje zivot, neophodan je duboki naklon svih nas,
vecita zahvalnost 1 zaStita. Samo da ne bude kasno. Ipak, razloga za brigu i strah je
napretek. Ljubav prema mati¢noj planeti gaji veéina, ali je veca zabrinutost razumnog dela
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za buducnost ¢itavog Covecanstva, zbog nerazumnosti i rusilackih poteza prema prirodi od
strane manjine. Posledica brzih promena - nove tehnologije u svetu i kod nas su
informati¢ke, komunikacione, energetske, biotehnologije, superprovodljivost , energetski
inzenjering, bionika (stvaranje delova ljudskog tela), novi materijali i nanotehnologije
(manipulacije molekulima, atomima). Kao ilustraciju novih tehnologija naves¢emo: ljudski
gen, kvantne racunare, internet, digitalne komunikacije, laserske uredaje, kosmicka
istrazivanja. Razvoju novih tehnologija znacajno su doprinela nova saznanja, a posebno
teorija relativiteta (Albert Einstein), kvantna teorija (Werner Heisenberg) i integralna
teorija (Stephen Hawking). Promene su prisutne u kulturi, komuniciranju, nacinu Zivota,
reSavanju konflikata u svetu. Svedoci smo sveukupne gloalizacije koja se odvija pred nasim
ofima, a treba uocCiti da je karakteristika vremena sadasnjeg "zguSnjavanje" vremena i
prostora, pri ¢emu je Zemlja postala jedno malo selo. Voda, vazduh i zemljiste su sve viSe
zagadeni kod nas i u svetu. U urbanim sredinama najvazniji ekoloski problem je
aerozagadenje i zagadenje vodnih tokova, narocito ono, koje prouzrokuju motorna vozila,
prljava tehnologija i NHB udesi. Naravno, svaki razvoj civilizacije ima i svoje pratece
pojave, koje se u ovom slucaju ogledaju u postojanju limitiraju¢ih faktora kao §to su
povecanje broja stanovnika, problem ishrane i pitke vode, ograniCeni resursi sirovina,
problemi sa energijom, zastita zivotne sredine, potrebe za novijim tehnologijama itd.

Vreme je pokazalo da postojeci sistemi nisu dovoljni bez ukljucivanja coveka-eksperta kao
osnovne spone ili integriSuceg faktora kao podsistema sistema ekspertskog ocenjivanja
naucnih projekata i programa razvoja. Ekspert sa znanjem i neophodan kvantum
naucnistrazivackih dostignuéa postali su "siva mozgovina" za potrebe savremenog drustva.
Danas, mozemo slobodno re¢i da se pojavljuju mnoge situacije, sve vise, kada kvalitetne
informacije-neophodne za upravljanje, mogu doneti samo uvazeni eksperti ili ekspertski
tim, pomocu specijalno razvijenih procedura uz jaku materijalno-finansijsku bazu i
informati¢ku podrSku. Sistem ekspertskog ocenjivanja razvio se, pre svega, iz oblasti
vestacke inteligencije, ali je tokom vremena integrisao u svoje okvire sva neophodna
nau¢na dostignuc¢a.Te oblasti su: operaciona istrazivanja, prognoziranje, informatika,
primenjena matematika, teorija verovatnoce, statistika, kibernetika, visekriterijumsko
odlucivanje, visekriterijumska analiza, analiza rizika, odlucivanje, viSeatributna teorija i
druga neophodna nauc¢noistrazivacka dostignuca.

2. GLOBALNI PROBLEMI OPSTANKA

Promene, koje su se desile u tehni¢ko-tehnoloskoj sferi u tom periodu su takve da iziskuju
fundamentalno nov — koncepcijski u osnovi izmenjen pristup — u mnogim domenima i
oblastima Zivota i rada ¢oveka, pa i u domenu zastite zivotne sredine. Istrazivanja, Ciji je
zadatak da se poboljsaju radi i zivotni uslovi ¢oveka i iznade optimalniji oblik odrzivog
razvoja, ¢ak i pomocu savremenih sistema (ekspertni sistemi) ili metodama (genetski
algoritam) u sadasnjem vremenu postala su besmislena i za odgovorne i ozbiljne istrazivace
i naucne poslenike nedopustiva, jer tehnike i tehnologije razvijene na zabludama iz pocetka
XX veka 1 principi njihove gradnje, kao i daljeg razvoja istih, vode ovu civilizaciju u
katstrofu koja se zavrSava prestankom zivota na planeti Zemlji. Tragika utopistickih
shvatanja pojma kvaliteta zivota i postoje¢ih strategija obezbedivanja mogu se sagledati
analizom dosadasnjeg tehnicko-tehnoloskog razvoja i kroz razvoj globalnih problema
opstanka. Dosadasnji tehnicko-tehnoloski razvoj bazirao se na zabludama da su prirodni
resursi gradivnih i energetskih materijala neiscrpni i da Covekova ostvarenja ne mogu
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ugroziti planetu Zemlju kao jedinstven ekoloski sistem u kome pulsira zivot, na
parcelizovanim, odn. segmentiranim naukama i  na Cisto tehnicko-ekonomskim
kriterijumima vrednovanja svega ostvarenog od strane Coveka, tj. da parametar profita f,
bude §to veéi od jedinice, i da parametar ostvarenja Zeljenih i definisanih performansi f; §to
priblizniji jedinici. Pri tome parametar profita se izraCunava po formuli:

Fq
fp= 3

a parametar ostvarenja zeljenih i definisanih performansi po formuli:

ﬁ:foi
Tt =—l;1

Zfzi

i=1

gde su:

Q F,— dobijena finansijska sredstva

Q F,—uloZena finansijska sredstva

Q f,; — ostvarena i-ta performansa i

Q f,;—zamiSljena i definisana i-ta performansa.

Posledice ovakvog razvoja su iscrpljivanje prirodnih resursa vratolomnom brzinom, tako da
ve¢ sredinom ovog veka oko 70-80 % poznatih ¢e nestati i sve progresivnije zagadivanje
prirodnog ambijenta Zemlje.

Istorijski posmatrano, vecita borba ¢oveka sa prirodom moze se podeliti u dva perioda:

Q - prvi period (niski civilizacijski nivo), u kome se covek borio za svoj opstanak i

Q - drugi period (razvijena i visoka civilizacija), u kome su sve delatnosti usmerene na
stvaranje povoljnih uslova zivljenja.

U prvom periodu (niski civilizacijski nivo) globalni problemi opstanka su bili:

O KK - kosmicke kataklizme (vecite pretnje odraza promena kretanja materije i energije
u Suncevom sistemu i Galaksiji)

O PK - planetarne stihijske nepogode i katastrofe (potresi, erupcije vulkana, poplave,)

QO GL - glad (izazvana nestaSicom hrane u Sirim podrucjima)

O RT - uniStavanje ¢oveka od strane Coveka (pretnja medusobnog unistenja ljudi kao
posledica ratovanja)

Q EP - teze bolesti ( epidemije i —pandemije)

O ZS - uniStavanje Coveka (od strane Zivotinjskog sveta, insekata i ptica i
elementarnih nepogoda)

U drugom periodu (visoki civilizacijski nivo) zapocelo je intenzivno osvajanje prirode i

eksploatacija materijalnih i energetskih resursa. Zbog toga, $to je Covek stvorio moéna

oruda, oruzja, masine i razne naprave, stvoreni su novi dodatni globalni problemi:

O EK - ekoloski problemi koji su se pojavili kao posledica dejstva stvorenih tehnologija
na prirodu,

Q MA - problem materijala, jer se spoznaje nepovoljan odnos izmedu prekomerne
potrosnje i ograni¢enih izvora neobnovljivih materijala,

O EN - energetski problem zbog geometrijskog porasta utroska energije i ograni¢enih
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rezervi energetskih materijala,

Q DE - demografski problem zbog nekontrolisanog i sve brzeg porasta broja ljudi na
zemlji

O MO —moralna degradacija koja zahvata vrlo Siroko i masovno prostranstvo.

Slika 1: Problemi opstanka u vanrednim situacijuama (cunami)

3. ODLUCIVANJE U KONFLIKTNIM SITUACIJAMA

U uslovima globalne opasnosti i stalnih konflikata, savremeno odlucivanje se odvija u
uslovima tesnih vremenskih termina i sa nedovoljno pouzdanim podacima. To su okolnosti
visokog rizika i potrebno je pronaci nacine za brze, lakSe i kvalitetnije donosSenje poslovnih
i drugih odluka. Osposobljavanje rukovodioca za ispravno i pravovremeno reagovanje u
donosenju znacajnih upravljackih odluka stvar je znanja, iskustva i treninga. Ako naucna
elita, koja stvara podloge za kreiranje i planiranje razvoja nase civilizacije u najskorijem
vremenu ne bude ozbiljno i odgovorno shvatila opasnosti koje se apokalipticno nadnose
nad ovim svetom i ako ne bude energi¢no upozorila realizatore razvoja, tada ¢e se vrlo brzo
civilizacija, kojoj pripadamo naci pred svojim nestankom. Tradicionalni koncept razvoja,
fokusiran na proizvodnji materijalnih dobara i ekstremnoj eksplotaciji prirodnih resursa
priblizio se samom kraju.

U procesu planiranja i upravljanja sistemima dolazi do takvih situacija kada se pojavljuju
dileme: kako i kojim putem krenuti? Postavlja se i fundamentalno pitanje: da li uopste
krenuti u odvijanju nekog procesa koji zahteva rizik ? Pitanje i odgovore treba potraziti na
ovom naucno-stru¢nom skupu, gde se raspravlja o stanju i tendenciji razvoja proizvodnog
masinstva-novih tehnologija i upravljanja proizvodnim sistemima. Upravljacu -
nalogodavcu, o€ito, u ovom trenutku, nedostaju kvalitetne informacije, da bi doneo najbolju
ili najoptimalniju odluku. Sto je ulog veéi (relevantnost sistema, angaZovana sredstva,
kadrovi), to je i dilema veca. Rizikovati ili ne? Da li ¢e realizacija biti na nivou zacrtanog
plana? To su zaista velike dileme vezane, pre svega, za nivo rizika i odluc¢ivanja realizacije
istrazivackog zadatka. Za donoSenje relevantnih odluka pri upravljanju i odlucivanju
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razvijani su razli¢iti metodi reSavanja, koji zavise od naucne oblasti, podoblasti, grane,
discipline, vrste objekta i sistema upravljanja.

. ODLUCIVANJE .

Sistem C4 (Commandg@ontrdnCommunications,
Co i

Infor-
mation

Detection Decision

Slika 2: Odlucivanje u vanrednim situacijama

U armijama NATO zemalja odlucivanje se izvodi uz maksimalno koris¢enje savremene
tehnike, pa se ceo proces i nazvao Odlué¢ivanje po metodologiji C’I (Command, Control,
Communications and Inteligence —prikupljanje informacija, komandovanje, odlucivanje,
kontrola i prenoSenje informacija). U danasnje vreme podrazumeva se neminovnost
opremanja OS sredstvima iz sistema C*I (Command, Control, Communications, Computers
and Inteligence), $to je polazni uslov za efikasno komandovanje. Takode, u poslednje
vreme struénjaci NATO &esto pominju metodologiju D* —Detection, Decision, Destroy —
otkri, odlu¢i, unidti. Proces odlu¢ivanja po metodologiji O°, podeljen na tri faze sa
odgovaraju¢im aktivnostima. Jedan od prvih koraka pri odlucivanju jeste formalizacija
samog problema odlu¢ivanja. Savremeni pristup ovom zadatku, formalizuje odlucivanje
petorkom (A, S, @, X, =), pri ¢emu je:

A- skup alternativa, od kojih se bira jedna.

S- skup mogucih (neizvesnih) stanja okoline I njihov opis.

¢- preslikavanje odluke u ishod.

X- ishod odluke ili placanje.

>- relacija preferentnosti koja implicitno ukljucuje funkciju korisnosti DO

Ooooo

Faza odlucivanja u metodologiji O’ predstavlja proces donosenja odluke i obuhvata sledeée
aktivnosti: analizu zadatka i definiciju ciljeva, analizu rizika, razradu strategija, razradu
modela i simulacija ponasanja i donoSenje odluke i njeno prenosenje na potéinjene. U ovoj
fazi optimalno donosenje odluka zahteva primenu operacionih istrazivanja I ekspertskog
ocenjivanja, ¢ije metode treba klasifikovati.
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Slika 3: Uzrocni faktori i reSenja u upravljanju rizikom u zdravstvu

Prema svojoj prirodi, svi materijalni resursi se mogu podeliti na trajne, potencijalno
neobnovljive i neobnovljive.

Osnovni ciljevi zastite Zivotne sredine su:

a

a

a
a

a

kvalitetna zivotna sredina (Cist vazduh, zdravstveno-bezbedna voda za pice, eko-
zdrava hrana);

racionalno koriS¢enje prirodnih resursa (energetske sirovine, vode, zemljista i
minerala), racionalnije iskoriS¢avanje sirovina, racionalno upravljanje otpadom
(smanjenje otpada, poveéanje reciklaze i bezbedno deponovanje otpada komunalnog,
industrijskog i opasnog otpada);

zaustavljanje dalje degradacije zivotne sredine (vazduh, voda, Sume, zemlja i dalje
uniStavanje biodiverziteta);

zaustavljanje erozije i preduzeti mere rekultivacije ugrozenih terena;

zaStita, sanacija i obnova stani§ta i zivog sveta, ofuvanje ravnoteze ekosistema, i
ocuvanje biodiverziteta;

podrska vaspitnim i obrazovnim programima u oblasti zastite zZivotne sredine i prirode.

Savremeno drustvo karakteriSe sistem odrzivog razvoja . On podrazumeva sistemski pristup
s jedne strane razvoju, a s druge strane zastiti zivotne sredine, Zastita Zivotne sredine
podrazumeva niz preventivnih i korektivnih aktivnosti saglasno vazeCoj zakonskoj
proceduri. U tom cilju mi demo prikazati kako se u spostojecem poslovnom sistemu
ispituju uslovi rada i Zivljenja, pa ¢emo na osnovu toga predloziti konkretne mere zastite.
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MATERIJALNI RESURSI ZEMLJE

TRAJNI POTENCIJALNO NEOBNOVLJIVI
NEOBNOVLJIVI
|
Energija sunca —il Voda Metalni minerali
—>
Svez vazduh
. DI Fosilna goriva
- vetrovi
- plime Plodno zemljiste
Lyl - oseke — 5 Nemetalni
- talasi minerali
Biljke i Zivotinje
L »

Slika 4: Materijalni resursi planete Zemlje

4. SISTEM OCENJIVANJA U NAUCNIM OBLASTIMA

Sistem ekspertskog ocenjivanja projekata i programa razvoja (SEOPP) predstavlja
koegzistentnu celinu koja pociva na nau¢noj osnovi, deo je te osnove i u medusobnoj su
zavisnosti. To je multidisciplinarna nau¢no-istrazivacka oblast koja se oslanja na mnoge
naucne oblasti, grane i discipline koje se nalaze u uskoj povezanosti i interakciji. On
poéiva na savremenim dostignuéima nauke i tehnike, velikim delom na prakticnom
iskustvu, gde dolazi do izrazaja primena savremenih naucnih dostignuca. Sistem
predstavlja slozeni i dinamicki sistem i skladnu integraciju mnogih elemenata, podsistema,
mera i aktivnosti radi utvrdivanja kriterijuma primene ekspertskog ocenjivanja, utvrdivanja
kriterijuma i metodologije ocenjivanja, uspostavljanja sistema i informaticke podrske
eksperata, u cilju obezbedenja viseg kvaliteta odlu¢ivanja pri donoSenju sistemskih reSenja i
odluka o projektima i programima razvoja od posebnog znacaja za jednu zajednicu ili
drzavu. Sistem ocenjivanja bazira na teorijskim i primenjenim dostignu¢ima viSe nau¢nih
oblasti, grana i disciplina, prakti¢nim iskustvima, komunikacijama, sa savremenom jakom
hardverskom 1 softverskom podrskom, korisnickim interfejsima, razvijenom bazom
podataka i aplikativnim metodama, kadrovima za razvoj i upravljanje sistemima. U
jedinstven sistem su integrisani kvantum primenjenih naucnih i tehni¢kih dostignuéa,
ekspertski sistem, informacioni sistem, objekti ocenjivanja i ¢ovek-ekspert (u specifi¢noj i
viSeznac¢noj ulozi - kao upravlja¢ sistema). Pri ovom ne treba zaboraviti da su i podsistemi
veoma slozeni i po karakteru dinamicki i svaki za sebe predstavlja celoviti sistem. Sve
naucnoistrazivacke ustanove i instituti podlezu ekspertskom ocenjivanju tj. ocenjuje se
njihova osposobljenost u realizaciji programskih zadataka. Instituti su podeljeni u dve
kategorije: nacionalni istrazivacki centri i tzv. instituti sa ""plave liste”. Nacionalni centri su
udruZeni u asocijacije i podlezu ocenjivanju po potrebi i po posebnoj metodologiji. Ostali
instituti mogu se udruzivati sa univerzitetima ili fakultetima, ali nisu njihov sastavni deo.
Pored toga, naSa zemlja se ukljuCuje u savremene medunarodne tokove saradnje i
organizacije ( EU) koje ovo primenjuju pri ve¢im investicionim ulaganjima u privredi.
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Najrazvijenije zemlje sveta SEOPP intenzivno razvijaju, usavrSavaju i koriste. To se moze
jednostavno objasniti. U eri energetskih kriza, recesija, nezaposlenost i rasa inflacije
uzdrmaju i najrazvijenije zemalje sveta. Onda se to reflektuje u funkciji vremena i na ostale
razvijene zemlje i to ide dalje po sistemu "pada domina". Zbog toga se rigorozno i kriticki
preispituju svi relevantni projekti i programi razvoja, izvori finansiranja, pravilan izbor
ciljeva, identifikacija aktivnosti koje treba podrzati ili odbaciti, informacije o rizicima u
pojedinim fazama realizacije programskog zadatka, od posebnog znacaja i vaznosti.

U uslovima brzog razvoja, pojave novih tehnologija, super brzih procesora, ubrzanih promena u
kratkim vremenskim intervalima, povecane konkurencije, sve teze je donositi odluke u pogledu
strategijskih opredeljenja. Ovo posebno vazi za sistem odbrane i bezbednost jedne drzave,
njeno proizvodno masinstvo i tehnologiju, zastitu zivotne sredine, sport i dr., kroz praéenje
usavr$enosti, preciznosti, efikasnosti, automatizovanosti i neophodne brzine reakcije realizacije
postavljenih zadataka. Odluke treba donositi brzo, u funkciji situacije i da pri tome budu
pravilne. U okviru takvih odluka, mora se obezbediti pravilan izbor ciljeva odgovaraju¢éom
selekcijom, izbor reSavanja problema i racionalna upotreba raspolozivih potencijala. Iskustva su
pokazala da je opravdano uspostavljanje SEOPP u zemlji i da primena ocenjivanja
ukazuje na opravdanost u oblasti istrazivanja i razvoja, s ciljem da se najviSem
rukovodstvu pruze sve relevantne informacije za donosenje kvalitetnih i najracionalnijih
odluka.

Danas, za ekspertsko ocenjivanje koriste se moc¢ni racunarski sistemi sa razvijenim
inteligentnim programima, koji ne baziraju na raspoznavanju, prikazivanju i zakljuc¢ivanju
ve¢ na nau¢nim znanjima. Specifi¢ni programi, specijalne namene i sa visokim nivoom
inteligencije imaju funkciju eksperta u odredenoj oblasti. Ovi programi nazivaju se ekspertski
sistemi 1 predstavljaju osnov savremenih informatickih tehnologija i osnovno orude za uspesno
izvodenje ekspertskog ocenjivanja koje u razvijenim zemljama sveta eksponencijalno raste.
Razvoj ovog sistema je proces koji zahteva znanje, vreme i metodolosku proceduru za
razvoj i upravljanje. To je mukotrpan posao koji je i najteZi deo u organizovanju, izgradnji i
razvoju kompletnog sistema ekspertskog ocenjivanja. Metodoloski postupak za razvoj i
upravljanje ekspertskim sistemima ima viSea faza ali najvaznije su: idejna postavka,
preliminarna analiza, dizajn, analiza i kontrola, razvoj prototipa, razvoj sistema, testiranje,
implementacija, usavrSavanje i odrzavanje sistema. Ekspertski sistem ne moze zameniti
eksperta, u pravom smisiu te reci, jer inteligentne programe za ocenjivanje osmisijava
ekspert. Ekspert "hrani" raunzrski sistem svojim znanjima a ne obratno. On moze da daje
objasnjenja iz ocenjivanja programa i projekata i da to prilagodava nivoima znanja
razli¢itih korisnika ili narucioca, a sistem to ne ume, jer svoja objasnjenja zakljucaka daje
na sposobnosti da povezuje lanac zakljucivanja sa osnovnim principima u znanjima.
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Slika 5: Prikaz interakcije privrede i Zivotne sredine

5. EKSPERTSKI SISTEM U DRUSTVU ZNANJA

ES (Expert System - ekspertni sistem) je softverski sistem koji omoguéuje struéno resavanje
problema u datom polju ili primenjenoj oblasti izvodenjem zakljucaka iz baze znanja,
razvijene vestinom nekog strucnjaka - eksperta, u odredenoj usko stru¢noj oblasti. Oni
uspostavljaju unutar racunara deo vestine nekog eksperta - strunjaka, u odredenoj usko
stru¢noj oblasti, koja bazira na znanju. Znanje eksperta je u takvom obliku da racunar moze
da ponudi, ne samo reSenje problema ve¢ i, objasSnjenje kako se doSlo do resenja i/ili
inteligentan savet i/ili da preduzme inteligentnu odluku o funkciji koja je u postupku.
Najveci efekat primene racunara u oblasti ekspertnih sistema je kada je broj pravila velik
(nekoliko hiljada) i kad bi ¢oveku bilo vrlo tesko izvesti tacan zakljucak. Osnovni termini
ekspertnih sistema definisani su medunarodnim standardom ISO/IEC 2382-28:1995.
Ekspertni sistemi upravljaju bazom znanja i bazama podataka. Osnovne metode obrade se
ogledaju u pretrazivanju podataka na bazi razvijenih logistickih procesa pretrazivanja. Baze
podataka ekspertnog sistema se ocenjuju analizom koncepta, kojim se vr$i unosenje znanja
eksperata u racunarski algoritam tj. predstavljanjem znanja eksperata u obliku programa (ili
programskih paketa) za rad. Time ovaj sistem postaje vrhunsko profesionalno sredstvo za
rad. Znanje u ekspertnom sistemu se sastoji iz: Cinjenica, misljenja i heuristike. Opsta
struktura ekspertnog sistema novije generacije, kao softverskog proizvoda, sadrzi Sest
elemenata i to: bazu znanja, radnu memoriju, mehanizam za zakljucivanje, modul za
ucenje, komunikacioni interfejs i ulazno/izlazni modul.

Baza znanja (knowledge based) sadrzi, na odreden nacin predstavljena, znanja eksperata o
samoj oblasti primene. Znanje eksperata je smeSteno u bazi podataka (zbirka ¢injenica i
odnosa medu njima) kojoj je pridodat skup algoritama ili pravila koji omoguéavaju
rukovanje bazom podataka radi dobijanja novih ¢injenica i odnosa koji nisu u njoj
eksplicitno pothranjeni. Radna memorija (working memory) omogucava smestanje, brisanje
i izmenu padataka i Cinjenica za jedan konkretan slucaj, u toku rada jednog ekspertnog
sistema.
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Slika 6: Piramida osnovne strukture ekspertnog sistema novije generacije

Sistem ekspertskog ocenjivanja pretpostavlja postojanje sopstvenog savremenog
automatizovanog informacionog sistema (AIS EO) i mogu¢nosti koris¢enja drugih. Ovaj
sistem za ocenjivanje mogli bi uslovno podeliti na podsisteme: arhitekturu sistema (hardver
i softver), bazu podataka, programski paket i podsistem informacija. Informacioni sistem je
neophodno postaviti softverski i hardverski, tako da zadovolji sve zahteve, jer se prakti¢no
radi o slozenim programima i projektima za Cije se realizacije angazuju znacajni i
raznovrsni resursi. Informacioni sistemu SEOPP mora da zadovolji sve potrebe za
informacijama, bez obzira ko kreira, prati ili distribuira informacije od posebnog znacaja.
Pri tome je najvaznije da trazene informacije budu tacne i azurirane. Ovakvi zahtevi mogu
se obezbediti integralnom kompjuterskom obradom, analizom, kontrolom i inzenjeringom,
kroz poznate sisteme koji su sastavljeni od podsistema, koji su u principu slozeni i samo po
sebi modularni. Prednosti ovih sistema su: interaktivnost, brz pristup kompletnom procesu
ekspertskog ocenjivanja, direktan pristup bazama podataka, kriterijumima i
metodologijama sprovodenja ocenjivanja, visoka pouzdanost, ekonomicnost, lako
sporazumevanje, brzo modifikovanje i dopunjavanje dokumentacije, simulacije u realnom
vremenu, mogucénost velikog broja reSenja i brz izbor optimalnog reSenja. Postoji viSe
integrisanih paketa za ocenjivanje koji daju brz odgovor i visi kvalitet dobijenih rezultata i
njihovu raznovrsnost interpretacije.

Sistem ekspertskog ocenjivanja, u okviru AIS EO, podrazumeva jaku i razvijenu bazu
podataka, o nauc¢nom kadru, nauc¢no-strucnoj literatuti iz oblasti SEOPP, vestacke
inteligencije, kibernetike, operacionih istrazivanja, informacionih tehnologija i bazu
podataka o izvrSenim ocenjivanjima projekata i programa razvoja. Najcelishodnije je, da
baza podataka za eksperte bude oformljena po paketima za pojedine oblasti (prirodno-
matematicke, vojne, medicinske, drustvene, ekoloske, tehnicke 1 druge nauke).
Informacioni sistem vodi i razvija inZenjer, programer baze podataka, sa visokom
stru¢nom spremom, sa velikim znanjima i veStinama, sa sertifikatima administratora baze
podataka i savremenih "inteligentnih" paketa programa.
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6. OBJEKTI KOJI SE PODVRGAVAJU EKSPERTIZI

Osnovni objekti koji se podvrgavaju ekspertskom ocenjivanju su razvojni i
naucnoistrazivacki projekti 1 programi razvoja drzavnog, vojnog, republickog ili
regionalnog znacaja. saveznih i republickih institucija kao i programi i projekti iz privrede.
Kupoprodaja objekata i sredstava od drzavnog ili vitalnog znacaja, kooperacije u razvojnim
programima sa domadim i inostranim partnerima i sa velikim ulaganjima, moraju se
podvrgavati ekspertskom ocenjivanju. Na osnovu nekih iskustava iz evropskih zemalja, u
ovoj oblasti se deSavaju veliki promasaji, pre svega, zbog mistifikacije ovih poslova i
tajnosti sklapanja ugovora, koji to u sustinii nisu.

Primena ekspertskog ocenjivanja na relevantne naucno-razvojne i naucno-istrazivacke
projekte i programe razvoja odnosi se na sve delove, bez obzira na nau¢nu oblast, granu ili
disciplinu. Ovi programi i projekti su multidisciplinarni i kao takvi zahtevaju odgovarajuce
profile eksperata i primenu odgovarajucih kriterijuma i metodologije rada.

Osnovne oblasti primene ekspertskog ocenjivanja su privredni razvoj zemlje, istem odbrane
i bezbednosti, istrazivanje 1 razvoj masSinogradnje i tehnologije, rukovodenje i
komandovanje, komandno-informacioni sistemi, logisticka podrSka, medicinske nauke,
ekonomija, zatita zivotne sredine, obuka i Skolstvo, ocena kvaliteta proizvoda, drustveno-
politicke nauke, prirodno-matematicke nauke i sl. Ekspertsko ocenjivanje ima svoje puno
opravdanje jer je cilj pruzanje relevantnih informacija najvisem rukovodstvu za kvalitetnije
donosenje odluka po pitanju istrazivacko-razvojnih zadataka, koji su od posebnog interesa
za privredu, odbranu i prosperitet jedne zemlje. Ne postoje programi, projekti i zadaci koji
se ne mogu podvrgnuti ekspertskom ocenjivanju, a postavlja se samo pitanje celishodnosti i
opravdanosti takvog pristupa. Primenom naucnih kriterijuma utvrduje se na koje programe
i projekte je opravdano primeniti ekspertsko ocenjivanje, ukoliko ne postoji drugojaciji
zahtev najvisSeg nivoa odlucivanja.
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Slika 7: Model ekspertskog ocenjivanja
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Primeni stavova kriterijuma prethodi utvrdivanje nivoa znacajnosti i troskova, a ispod
odredene ocene za dati nivo nije opravdano i¢i u ekspertizu. Donete konacne ekspertske
ocene su nepromenljive. Niko po naredenju, sugestiji ili autoritetom ne moZze menjati zakljune
ekspertske ocene. Svaka izmena konacnih ocena je niStavan Cin, a lice koje je to ucinilo ili bilo
podstrekac takvog ¢ina podlezu odgovornosti u skladu sa zakonom. Ekspertska ocena, bila ona
pozitivna ili negativna, sama po sebi je pozitivan ¢in, jer je od velike koristi pri donoSenju
konacne odluke. U slucaju kada program ili projekat dobiju pozitivnu kona¢nu ocenu, a neka
od oblasti ili podoblasti dobije negativnhu ocenu, onda je obavezujuée da nosilac zadatka
razmotri detaljno oblast (podoblast) koja je dobila negativhu ocenu, izvrsi analizu, razmotri
primedbe, sugestije, predloge i da u skladu sa tim izvrsi odredene korekcije.

7. KRITERIJUMI ZA 1ZBOR EKSPERATA

Ekspert je visokoskolovana osoba, sa visokim stepenom znanja, veStine i iskustva u
nauc¢noj oblasti a sistem je skup uzajamno delujuéih, povezanih i medusobno zavisnih
elemenata, koji ¢ine celinu. Ova dva termina (ekspert + sistem) obuhvataju i objasnjavaju
prirodu ekspertskog sistema. Ekspert je naucno-istrazivacki radnik ili struénjak -
specijalista, sa visokim stepenom znanja, vestine i iskustva u naucnoj oblasti, u kojoj je veé
ucestvovao u ekspertskom ocenjivanju projekata ili programa razvoja. Visok stepen znanja
i iskustava su neophodni, jer imaju osnovni zadatak u iznalaZenju objektivne i materijalne
istine u realizaciji zadataka. Ekspert je profesionalno opredeljen za probleme privrednog,
drustvenog, vojnog, naucnog, tehnicko-tehnoloskog, ekonomskog, socijalnog, ekoloskog,
politickog, sportskog i kulturnog razvoja, od znacaja za privredu, uredjenost,odbranu i
bezbednost jedne zemlje. Pored Siroke informisanosti i ukupnog fonda znanja iz odredene
naucne oblasti, stvaralastva i delatnosti, ekspert treba da poseduje i specijalisticka znanja
iz konkretnog podruéja, koja ga kao renomiranog specijalistu (dokazan i potvrden),
nedvosmisleno kvalifikuju da moze ucestvovati u procesu ispitivanja, vrednovanja,
arbitraze- pri ekspertskom ocenjivanju projekata i programa razvoja. Za eksperta moze biti
izabrano lice sa visokim stepenom znanja, iskustva ili veStine u naucnoj oblasti, u kojoj je
dostigao visoki rejting, kroz priznate rezultate naucno-istrazivackog rada i koji ispunjava
opste 1 posebne kriterijume za izbor. Opsti kriterijumi za izbor u kandidate za eksperte:
visoka stru¢na sprema, verifikovan naucni doprinos, od posebnog znacaja za nauku, da ima
naucno zvanje (istrazivac-saradnik, naucni saradnik, visi nau¢ni saradnik, nau¢ni savetnik),
da ima naucni stepen (specijalista, magistar, doktor nauka), da ima nastavno-naucno zvanje
(docent, vanr.rofesor, red.profesor), ranije uspesno ucesce u ekspertskim timovima za
ocenjivanje relevantnih projekata i programa razvoja, da ima visok koeficijent nau¢ne
kompetentnosti. Posebni kriterijumi za izbor u kandidate za eksperte su: da je uspesno
obavljao duznosti (rukovodece, komandne, nastavnicke, nacelni¢ke), da ima priznate
rezultate iz oblasti naucnoistrazivackog rada, nauc¢ni doprinos, dostignuéa i rezultati u
nauc¢nim i istrazivacko-razvojnimim  zadacima, na temelju meritorne valorizacije, gde je
nedvosmisleno dokazano da se radi o eminentnom nauc¢niku ili struénjaku — specijalisti,
Sirina nau¢nog horizonta i podrucja aktivnosti, odnosno visok stepen poznavanja Sireg
korpusa znanja iz odgovarajuce naucne oblasti, da je kompetentan za oblast ocenjivanja, da
je kreativan, intuitivan, nepristrasan i motivisan, potvrdeno postovanje naucne objektivnosti
i etike, da je u Registru nauéno-istrazivackog kadra.

Kandidat za eksperta postaje ekspert, nakon donosenja odluke, u momentu potpisivanja
sveCane izjave, pre ili na pocetku ekspertskog ocenjivanja konkretnog projekta ili
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programa razvoja. Ovim ¢inom se ekspert obavezuje da ¢e ¢asno, savesno, po svom
najboljem znanju, uz puno postovanje naucne objektivnosti i etike, pridrzavanja zakona i
propisa vrsiti ekspertsko ocenjivanje i da ¢e tacno i potpuno iznositi stavove, nalaze i
misljenja. Specijalizovane (namenske) naucnoistrazivacke i razvojne institucije i ustanove
mogu biti kolektivni ekspertski tim, za relevantne projekte i programe razvoja iz pojedinih
nau¢nih oblasti. Kandidate za kolektivni ekspertski tim predlaze nauéno-nastavna ustanova,
posle analize projekta ili programa, odobrenih za ekspertsko ocenjivanje.

Ekspert ne moze biti izabran u ekspertski tim za konkretni projekat ili program, ako je iz
organizacije narucioca, predlagaca, realizatora zadatka, ili da ima bilo kakvih veza ili
interesa sa objektom ocenjivanja . Po ovom pitanju ne moze biti naredenja "odozgo" ili
zahteva "sa strane". Pravilan i strucan izbor eksperata je osnovni preduslov validne i
objektivne ekspertske ocene, koja je krajnja svrha ekspertskog ocenjivanja i koja
uspostavlja odgovarajucu ravnotezu izmedu struke i specijalnosti u nau¢nim oblastima.

EKSPERTSKO
OCENJIVANJE

Planiranje,
organizovanje

Sintezna
ocena

JANJE POTREBNE DOKUMENTACIJE

<A, KONSULT JE, DOPUNE
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- IZZRADA MATERIJALA ZA PLENARNU SEDNICU

- KONSULTACIJE, OBJASNJENJA, SARADNJA

Slika 8: Faze ekspertskog ocenjivanja

Uslovi, propisani uputstvom su obavezni ali ne i dovoljni da bi se program ili projekat
podvrgao ekspertskom ocenjivanju. Najvazniji elementi pri kvantifikaciji su znacaj i
troskovi programa ili projekta, u zavisnosti od nivoa. Primeni stavova iz navedenih tacaka
Uputstva prethodi utvrdivanje nivoa znacajnosti i troSkova. Ispod odredene ocene
zanacajnosti 1 troSkova za dati nivo nije opravdano vrsiti ekspertsko ocenjivanje. Zahtevi
mogu da proisteknu iz drustva i neke inostrane drzave, u okviru medunarodne vojne i
drustvene saradnje. Svaki projekat ili program razvoja pre razmatranja, da li treba da se
podvrgne ekspertskom ocenjivanju, treba da se prethodno kvalifikuje po znacajnosti i
troskovima, da bi se kasnije kvalifikovao za proveru po datim tackama ovog uputstva.
Ekspertsko ocenjivanje najve¢im delom se primenjuje na istrazivacko-razvojne programe,
a u manjoj meri na naucnoistrazivacke projekte. Za potrebe civilnih institucija, ova
situacija moze biti obrnuta, tj. u korist naucnoistrazivackih projekata. U tom slucaju,
predloge razmatra i predlaze Nadlezno resorno ministarstvo, a daje odobrenje najvisi nivo
odluc¢ivanja. Kriterijumi ekspertskog ocenjivanja predstavljaju utvrdene i merno poznate
vrednosti za vrednovanje reSenja programskog zadatka i oni odrazavaju vrstu istrazivackog
rada i oblast nau¢nog delovanja. Kriterijumi mogu izlaziti i izvan prvobitno postavljenih
ciljeva i obuhvatiti opcije razli¢itih ciljeva. Prilikom ocene projekta, ekspertski tim
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najc¢es¢e daje brojne i/ili opisne ocene o projektu, koje su optimalne sa stanovista datog
zahtevom. Ovi principi su zasnovani na nau¢nim metodama i "nove tehnologije” u procesu
izrade i/ili ocene. Metode i tehnike koje se koriste u ekspertskom ocenjivanju projekata su:
HIPO, pristup sa vrha na dole i tabele odlu¢ivanja. Za uspeSnu ocenu i koriSéenje
navedenih metoda i tehnika u ocenjivanju neophodan je timski rad.

HIPO metoda (Hierarchy Input Process QOutput - hijerarhija-ulaz-obrada-izlaz), pre svega
se odnosi na hijerarhijsku izradu projekta i pojedinih njegovih faza ili modula i njihove
veze, njihove parametre i funkcije izlaza projekta. HIPO metoda najvise se bavi fazom
ocene projekta, dok su ostale faze vezane za druge metode. Razvoj i ocena projekta
tehnikom sa vrha na dole (top-donjn development) bazira se na razbijanju projekta na faze
i/ili module, ¢ija organizacija i hijerarhija odgovaraju strukturi tipa stabla, pri ¢emu se
zahteva izrada, testiranje i ocena faza i/ili modula od vise ka nizoj hijerarhiji.

Tabele odlucivanja su jedan od najedakvatnijih nacina ocene projekta. Formira se
dvodimenzionalna matrica u kojoj se upisuju faze projekta ili aktivnosti i efekti ili ciljevi
projekta, a u preseku tih polja upisuju se brojéane vrednosti pojedinacnih ocena. Zbir svih
pojedinacnih ocena daje ukupnu brojnu vrednost projekta ili ocenu projekta. Na ovaj nacin
moze se realizovati ocena projekta, ocena istrazivaca u projektu, ocena efekata projekta,
ocena pojedinih faza projekta itd. Ukupna brojna vrednost ocene projekta u tabeli
odlucivanja, izraCunava se po obrascu:

n o m
O,=2 2 4;
i=i j=1
dok se brojna vrednost ocene projekta, u tabeli odluc¢ivanja, izratunava po obrascu:
nom
Ogrea= (1/nm) Oy = (I/nm)- 2 2 A4,
i=i j=I

Q O, —ukupna brojna vrednost ocene projekta

O  Ogeq — brojna vrednost ocene projekta

O Aj — brojne vrednosti pojedina¢nih ocena u tabeli odlu¢ivanja (od 1 do 5, ili od 5 do
10)

Q n, m-— dimenzije tabele.

Timski rad je organizovana raspodela posla na viSe ljudi, pri ¢emu broj ljudi u timu
uglavnom, zavisi od obima posla, a najvesi efekti se postizu timom do desetak osoba. On
objedinjuje sve napred navedene metode i zahteve za njegov uspeSan rad, uvedene
standarde u procesu izrade i ocene projekta.U fazi ocene projekta ocena projekta ne moze
biti apsolutno tacna, rezultat ma koje ocene je samo priblizno ta¢an. Bilo kojom ocenom
neizbezno nastaje veca ili manja greSka kao razlika ocenom dobijenog podatka i njegove
tacne vrednosti, odnosno prave vrednosti projekta. Greske su neminovne, zato sto i Ljudi 1
masine imaju odredjenu tacnost. Uzroci pojave greSaka pri oceni projekta su raznoliki:
subjektivne greSke eksperata, psihicko i fizicko stanje eksperata, nedovoljno poznavanje
faktora koji uticu na izlaz iz projekta, greske i nedostaci uredjaja za racunanje.
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STANDARDI

IS0 14004

| | | |
1S0 1S0 1S0
14004:1996 14004:2004 14004:1996
Identifikovanje aspekta Aspekti Zivotne Vrednovanje uticaja
Zivome sredine sadkae na Zivotnu sredinu

1-Opsti pregled uticaja

2- Razumevanje aktivnosti proizvoda i usluga
3- Identifikovanje aspekta Zivotne sredine
4-Razumevanje aspekata Zivotne sredine
5-Utvrdivanje aspekata Zivotne sredine

Slika 9: Aspekti procene eko-bezbednosti u okviru ISO-standarda

Na osnovu opstih i posebnih kriterijuma, kao i nau¢no-nastavne kompetentnosti, vrsi se
izbor eksperata za ocenjivanje projekata ili programa razvoja. U procesu izbora eksperata,
uzimaju se u obzir samo naucni i tehnoloski rezultati i iskustva eksperata, relevantni za
davanje pojedinacne ili grupne ocene konkretnog projekta ili programa razvoja. Na osnovu
indikatora nauc¢ne kompetentnosti (pregled podataka o ekspertu) nadlezno resorno
ministarstvo ili institucija (Odsek za ekspertsko ocenjivanje) vrsi predlaganje rukovodioca
ekspertskog tima. U tome ima u vidu njegovo poznavanje konkretne nau¢ne oblasti - grane
- discipline, licnu sposobnost, naucnu i struénu zainteresovanost, prakti¢no iskustvo i
nacelan pristanak. Po dobijanju predloga, imenuje se rukovodioc tima za ekspertsko
ocenjivanje. Indikatori nau¢ne kompetentnosti su utvrdene vrednosti za objavljivanje
naucnih i struénih radova, na osnovu ¢ijih iznosa se biraju ¢lanovi ekspertskog tima. Njih
definiSu ostvareni rezultati u nauc¢noistrazivackom radu (objavljeni naucni i stru¢ni radovi,
uéeS¢e  na nauéno-stru¢nim skupovima, predavanja po pozivu, naucni izvestaji,
monografije, studije, inovacije, u¢e$ée u realizaciji nekog projekta ili programa razvoja,
uces¢e u ekspertskom ocenjivanju, izrada nauc¢no-informativne dokumentacije, prevodi
naucnih inostranih radova i ostali rezultati od posebnog nau¢nog znacaja).

Metodologija utvrdivanja koeficijenta naucno-nastavne kompetentnosti odreduje se na
osnovu normativno-pravne regulative (Zakon o visokim $kolama i nauc¢noistrazivackim
ustanovama, Pravilnik o kriterijumima za sticanje nau¢nih zvanja u nau¢nim ustanovama,
Pravilnik o nauc¢noj delatnosti, Pravilnik o sistemu eksperata, Kriterijum za izbor u
nastavna zvanja i dr.). Naucno-nastavna kompetentnost naucnoistrazivackog kadra i
eksperata za izbor u ekspertski tim odreduje se kvantitativno (na osnovu indikatora ) i
kvalitativno ocenama ( odlican, vrlo dobar i dobar), na skalama sudova za ostale varijacije.
U zavisnosti od toga da li je naucno-struéni rad Stampan u izvodu ili u celini, koje je
vaznosti, da li ima tretman originalnog nau¢nog rada, struénog rada, prethodnog saopstenja
ili rada po pozivu, daju se poeni, u rasponu. Ako je rad napisalo viSe autora, prvi autorse
ocenjuje punim brojem bodova (predvideno skalom), a koautori bodom manje, tj. sa 0,5
bodova, ako je rad ocenjen sa jednim bodom.
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Pod naucnostru¢nim casopisima i skupovima medunarodnog karaktera i nacionalnog
znacaja podrazumevaju se oni za koje je nadleZn resorno ministarstvo, visokoskolska ili
nau¢na ustanova, istrazivacko -razvojna jedinica, institut u zemlji ili u inostranstvu.
Radove objavljeni u casopisima i zbornicima moraju da recenziraju i odobre za
objavljivanje nauénostruénih redakcijski (uredivacki) odbori. Vrednost ("K") izracunava se
na osnovu sledecih vrednosti - pokazatelja (recenzirani, valorizovani i objavljeni rezultati)
koje je kandidat ostvario poslednjih 10 godina).Vrednost koeficijenta ("K") izraCunava se
po obrascu:

20 n. -k
K: 1 1
2 o

gde je:

O n;- broj - oznaka grupe publikovanih radova
Q  k;- broj poena po jednom publikovanom radu
Q X - zbir svih objavljenih radova.

Vrednovanje internih nauc¢no-stru¢nih radova (elaborati, izvestaji, standardi, tehnicke
preporuke, uputstava, propisi) u ministarstvu je osnova za sticanje naucnih, nastavnih i
istrazivackih zvanja, odredivanje naune  kompetentnosti za potrebe ekspertskog
ocenjivanja. Odredivanje koeficijenta kompetentnosti koautorima rada (Sn) se izracunava
prema doprinosu na izvrSenju zadatka, tako da rukovodilac radnog tima (grupe) ima rang
rl, njegov zamenik rang r2 i tako dalje, do poslednjeg ucesnika na zadatku, koji treba da
ima rang rm (n= 1, 2, ...).Kada se saberu sve recipro¢ne vrednosti rangovari;i=1,2, ..., n,
dobija se

1 &1
S =—+—+—+4+—=) —
r, ;r.

1

Za ucesnike u izradi projekta, studije, elaborata, izvestaja ili standarda uracunavaju se svi
autori i davaoci saglasnosti i overavaci, osim onih koji su vrsili tehnicku obradu. Imena lica
koja se pojavljuju vise od jedanput na "Autorskom listu" ili "Listi radnog tima" uracunavaju
se samo jedanput i to na povoljnijoj poziciji za koju se dobija bolji rang. Koeficijent
nau¢ne kompetentnosti za elaborat, izvestaj ili standard, izracunava se prema obrascu za
izraCunavanje koeficijenta nau¢ne kompetentnosti, a verifikuje nauc¢no-nastavno ili nau¢no
vece, Odbor za naucnu delatnost ili nadlezna komisija organizacijskih jedinica. Oni
preispituju i kontroliSu odredivanje koeficijenta i potvrduje tacnost vrednosti godisnje.

Ocenjeni naucno-struéni radovi, sa imenima autora (uCesnika), vrednoScu koeficijenta
kompetentnosti, oznakama dokumenata na kojima je ste¢en koeficijent i datumom izdanja
dokumenta, vode se u Registru NIK-a. Ovaj kriterijum treba koristiti u vodenju kadra u
ministarstvu, odredivanju formacijskih duznosti, sticanju nau¢nog zvanja (istrazivac-
saradnik, nau¢ni saradnik, vi$i naucni saradnik, nau¢ni savetnik), sticanju nastavno-nau¢nor
zvanja (docent, van. prof., red. prof). Koeficijent ("K") odreduju pojedinci, katedre,
komisije i odbori organizacijskih jedinica ministarstva, a verifikuju nau¢no-nastavna veéa
vojnonaucnih i istrazivackih ustanova, istrazivacko razvojnih jedinica i visokih vojnih
Skola. Na osnovu pokazatelja u Registru nau¢noistrazivackog kadra i Registru eksperata, u
okviru realizacije godiS$njeg plana naucne delatnosti, Odsek za naucnu delatnost vrsi
kontrolu, daje sugestije i predlaze mere za otklanjanje nedostataka i unapredenje rada.
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Podaci o NIK-u (ekspertima) azuriraju se i prate neprekidno, a koeficijent ("K") odreduje
se na kraju kalendarske godine. Rezultati rada se prate u okviru jedinstvenog AIS-a u
ministarstvu, koji se vodi u nadleznoj Upravi za planiranje.

100 %67 p— I
=
80 %
70 %
60 %
50 %
-
30 %
0 ! = !
10 %
0% = ___ ,
FP1 FP2 FP3 FP4 FP5 FPo
@ Socialno-ckonomski B Unapredenje ovedjeg potencijala
O Inovacije / Sirenje (] Mcdumcdm saradnja (INCO)
M Energija O Zivotna sredina
B Konkurentan i opravdan razvitak O Informatidko drustvo (IS)
W Kvalitet Zivota

Slika 10: Prikaz evolucije prioriteta u FP programima za razlicite RTD oblasti

8. ZAKLJUCAK

Privredni i drustveni razvoj, odbrana i bezbednost zemlje, zastita zivotne sredine, sport i
kultura zasniva se na jakoj i organizovanoj nauci, visokostru¢nom kadru, kvalitetnoj
materijalno-finansijskoj bazi,  dobro organizovanim istrazivanjima 1 ekspertskom
ocenjivanju projekata i programa razvoja od posebnog znacaja. Neminovna je snazna
interakcija izmedu razvoja drustva i adekvatna naucno-istrazivacka podrSka. Postojece
posledice profiterskog industrijalizma u svetu nije lako sanirati. Medutim, jos je teze preci
na novu tehnolosku, ekonomsku, politicku i eticku platformu zivota i rada. Potrebno je
najpre izvrsiti temeljno revediranje naucnih fundamentalnih predpostavki i usvojenih nacela
koja se odnose na postojece drustvo i svet. Misija socijal-ekonomske i ekoloske paradigme
podrazumeva uspostavljanje sklada izmedu ljudskog bi¢a i prirode kroz radikalnu izmenu
vladajuceg sistema vrednosti i preblikovonje antropocenri¢ne svesti i etike u ekocentri¢ne
forme i sadrzaje. Nau¢no-tehnicki razvoj Covecansva je usmeren ka drustvu znanja koje u
srediSte zbivanja stavlja licnost i njegovo znanje uz primenu informacionih tehnologija,
narocito informaciono-ekspertnih sistema (IES), raCunarskih mreza i Interneta. Ako nauc¢na
elita, koja stvara podloge za kreiranje i planiranje razvoja nase civilizacije u najskorijem
vremenu ne bude ozbiljno i odgovorno shvatila opasnosti koje se apokaliptiéno nadnose
nad ovim svetom i ako ne bude energi¢no upozorila realizatore razvoja, tada ¢e se vrlo brzo
— koliko sutra — civilizacija kojoj pripadamo naci pred svojim nestankom.

U radu se ukazuje na znacaj ekoloskog menadzmenta na razvijanje ekoloskog obrazovanja
za zastitu i unapredenje zivotne sredine, uz ekspertsko ocenjivanje projekata i programa
razvoja, od posebnog znaCaja za odrziv razvoj. Kao posledica prekoracenja granica
izdrzljivosti prirodnog sistema usledilo je razbuktavanje ekoloske krize. Najtezi ispit koji
covek polaze od nastanka do danas, moze se uspesno savladati i poloziti, isklju¢ivo i samo
uvodenjem kvaliteta izvrsnosti i odrzivog razvoja. Iskljucujuéi pesimisticko-apokalipticnu
viziju moderne civilizacije i neopravdani optimizam, reSenje problema mora podrazumevati
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temeljni preobrazaj vrednosti i duha savremene kulture rada. Uspesna primena ekoloskog
menadZzmenta, tj. koncepta odrzivog razvoja omogucice nesmetani industrijski rast, kvalitet
zivotne sredine, zdravlje, kao i harmonican Zivot danasnjih i buduéih generacija. Bez
energi¢nog i rigoroznog obracuna sa daljim zagadivanjem ljudskog duha i zivotne sredine
na svim nivoima, nema ni uspeSnih reSenja problema u domenu materijalnih dobara i
duhovnih vrednosti. Ekspanzijom industrijskog rasta omogucen je prodor drustvenog
sistema u radnu i Zivotnu sredinu. Kao posledica prekoracenja granica izdrZljivosti
prirodnog sistema usledilo je razbuktavanje ekoloske krize. Brojne ekoloske debate
pokazuju da se problem degradacije Zivotne sredine mora posmatrati kroz celovit tretman
moralne, pravne, ekonomsko-politicke 1 tehnicko-tehnoloske ravni. Iskljucujuci
pesimisti¢ko-apokalipti¢nu viziju moderne civilizacije ali i neopravdani optimizam, reSenje
problema mora podrazumevati temeljni preobrazaj vrednosti i duha savremene kulture rada.
Uspesna primena ekoloSskog menadzmenta, tj. oncepta odrzivog razvoja omogucice
nesmetani industrijski rast, kvalitet zivotne sredine, kao i harmoni¢an zivot dana$njih i
buducéih generacija. Neophodno je temeljno i sveobuhvatno razumevanje i definisanje nove
uloge svih ucesnika i aktera u kreiranju politike i strategije svih istrazivacko-razvojnih
procesa, pre svega, u sferi proizvodnih tehnologija. potrebno je temeljno i sveobuhvatno,
izrazeno kriticki i pojmovno preispitivanje koncepta i filozofije razvoja, koji ¢e realno
osvetliti ulogu nauke i pravce daljneg istrazivanja i oCuvanja radne i zivotne sredine. Ovaj
pristup u nauci podleze stalnom usavrSavanju i dogradnji, na osnovu dostignuc¢a u
nau¢nim oblastima, granama i disciplinama, na kojima se zasniva sistem i realizuje
ocenjivanje projekata i programa razvoja. Ova problematika ima primenu u privrednom
razvoju zemlje, a kao "Ziva materija" podleze kritici, a na ovom naucno-stru¢nom skupu
ima mesta za to.
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